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'impatto positivo delle Societa Benefit:

tra profit e non profit

Giuseppe Bruni, Modena, 23 settembre 2020
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Henry Ford, USA, 1914

"La mia ambizione é quella di assumere
ancora piu uomini, di diffondere i benefici
di questo sistema industriale al maggior
numero possibile, di aiutarli a costruire le
loro vite e le loro case. Per fare questo
stiamo rimettendo la maggior parte dei
nostri profitti nel business."

John Francis e Horace Elgin Dodge

Azionisti al 10% della Ford, fanno
causa a Henry Ford per aver sottratto

agli azionisti ingenti utili.

La Corte Suprema del Michigan
condanna H. Ford per «spogliazione di
utili in danno agli azionisti» e li
reintegra per 19,3 ml di 5 (200 ml di €

odierni)
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Federico Rosazza Pistolet 1813 - 1899

Giurista, imprenditore edile, senatore del Regno
d’Italia, grande filantropo, dedico gli ultimi 30 anni
dell'Ottocento per realizzare a proprie spese
numerose opere pubbliche e migliorare la vita dei
propri concittadini ed abbellire l'intera valle delle
sue origini, la Valle Cervo.

Un antesignano della CSR in Italia, in quanto
supera il concetto di mecenate - filantropo.

Gaetano Marzotto Jr

Grande imprenditore del settore tessile,
innovatore tecnologico e sociale, tra il 1927 e il
1937 realizza a Valdagno, investendo grandi
risorse finanziarie, la “Citta Sociale” chiamata
anche “Citta dell’Armonia’, integrata con il
resto della citta.
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B’M:Mlﬂmi/lig Adriano Olivetti

Personalita poliedrica, impegnato
non solo nel campo industriale e
imprenditoriale, si € occupato di
architettura e urbanistica,
coniugandole alle riforme sociali.

Arricchi la bellezza e funzionalita
«umana» degli edifici di basati su
un’alta percentuale (circa il 60%)
degli utili annuali.

Portatore di una cultura
imprenditoriale, caratterizzata da
una vera sostenibilita culturale e
socio-ambientale.
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La R.S.I. (C.S.R.)

Grandi personalita d’'imprenditori italiani che, in
coerenza con i loro ideali, per libera e soggettiva
scelta:

* superano la concezione filantropica;

* adottano un comportamento socialmente
responsabile per rispondere alle aspettative
economiche, ambientali, sociali ....principalmente
dei dipendenti e della comunita in cui operano;

* realizzano la C.S.R. assai prima che essa trovi
compiuta definizione concettuale e normativa.
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Tullo i valore che hai
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BFQ Business Roundtable

Statement on the Purpose of a Corporation

Americans deserve an economy that allows each person to succeed through hard work and creativity
and to lead a life of meaning and dignity. We believe the free-market system is the best means of
generating good jobs, a strong and sustainable economy, innovation, a healthy environment and
economic opportunity for all.

Businesses play a vital role in the economy by creating jobs, fostering innovation and providing
essential goods and services. Businesses make and sell consumer products; manufacture equipment
and vehicles; support the national defense; grow and produce food; provide health care; generate
and deliver energy; and offer financial, communications and other services that underpin economic
growth.

While each of our individual companies serves its own corporate purpose, we share a fundamental
commitment to all of our stakeholders. We commit to:

- Delivering value to our customers. We will further the tradition of American companies
leading the way in meeting or exceeding customer expectations.

- Investing in our employees. This starts with compensating them fairly and providing important
benefits. It also includes supporting them through training and education that help develop
new skills for a rapidly changing world. We foster diversity and inclusion, dignity and respect.

- Dealing fairly and ethically with our suppliers. We are dedicated to serving as good partners to
the other companies, large and small, that help us meet our missions.

- Supporting the communities in which we work. We respect the people in our communities
and protect the environment by embracing sustainable practices across our businesses.

- Generating long-term value for shareholders, who provide the capital that allows companies
to invest, grow and innovate. We are committed to transparency and effective engagement
with shareholders.

Each of our stakeholders is essential. We commit to deliver value to all of them, for the future success
of our companies, our communities and our country.

August 2019
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Ora, un passo avanti !

Non basta fare il bene, bisogna anche farlo bene
(Diderot), ....

 ...dandosi strumentazioni giuste, perché...

.. «distrarre» risorse aziendali dalla generazione di

profitto, «spogliare» gli azionisti degli utili conduce
ad azioni di responsabilita e a condanne: Ford-
Dodge!

 ...togliendosi dall'indeterminatezza

La trasformazione dell’impresa in Societa
Benefit le da certezza e diritto a «fare il bene»

Giuseppe Bruni — GoForBenefit srl SB, Modena 23 settembre 20220



GOABENEFIT

Un parallelo?

* Per 2 persone che siamano, la
decisione di convivere e una bella
scelta, intensa, appagante

* Certo, a volte finisce e ci si separa.
Pazienza

e Spesso la relazione si consolida e,
dopo averci ben pensato, si decide di
sancirne I'impegno nel matrimonio,
davanti alle Istituzioni, alla Comunita

* Decidere di sposarsi e cosa diversa da
una libera convivenza
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Da «impresa responsabile» a S.B.

E’ un passo in avanti passare da «impresa
responsabile» a Societa Benefit, dopo
averci ben pensato

E’ un impegno «esplicito» che si prende
davanti alla Comunita, modificando lo
Statuto

Consolidando un’attitudine, un intento,
definendo quale sia il «beneficio per la
comunita» che si vuol generare

Assumendo I'impegno di rendere conto
degli effetti che ha prodotto: Valutazione
d’impatto
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Tulto i valore cte hai
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Pensato:
* a quale sia il beneficio da produrre in coerenza

con lo scopo dell'impresa
* se si hanno le condizioni
necessarie per farlo

e per fare durare nel tempo
quell'impegno

=T

Dopo averci ben pensato

5

* e arendere conto degli effetti che produce nei
destinatari
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Un giro d’orizzonte

Valutazioni di Impatto fatte da S.B.

Compendio sintetico dati sulle S. B. risultanti da piu fonti
(Elenchi CCIAA Mar 2020, Registro SB, Fonti giornalistiche Ago 2020)

Societa Benefit (da piu fonti) 408
In Liguidazione 14
Costituite nel 2020 (luglio 2020) 30
Depurate da societa in liquidazione e neo-costituite 364
S.B. con valutazione d'impatto (dal 2016 al '19) 31 8,52%

Osservatorio sulla Valutazione d’Impatto di NIBR-Network Italiano delle Societa Benefit_ Ricerca Semestrale: Lug. 2020

Giuseppe Bruni — GoForBenefit srl SB, Modena 23 settembre 20220



GO

SENEFIT

Greenwashing?

Non ci preoccupano le conseguenze negative sulla reputazione
dell’impresa che lo pratica

Preoccupa la ricaduta negativa sul concetto stesso di S.B.

Preoccupa ancor di piu il discredito circa la possibilita stessa del
costruire un’economia piu attenta ai temi socio-ambientali,
mentre si conseguono legittimi obiettivi di profitto

Piu grave ancora: l'invenzione del «quarto settore», I'economia
delle «imprese ibride», le S.B.

Essa comporta l'acquiescenza a una concezione dell’economia cosi
com’e: produttrice di disuguaglianze umane sempre piu gravi, che
attenta alla sopravvivenza dell’'umanita sul Pianeta Terra
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Le SB tra profit e non profit?

* Quarto settore? Imprese ibride?

* Una pericolosa sciocchezza: fossilizza lo «status quo»
* Da per scontato :

O che il settore «profit» sia quello dell’economia che
conosciamo: quella della massimizzazione del profitto,
un’economia di rapina. Rapina all'lambiente, alla comunita,
alla dignita umana, a chiunque arrivi a tiro!

O che il «non profit» sia quello delle anime belle, il «social»,
il Terzo Settore, appunto

O che poi cisiano le S.B., gli «ibridi», gli utopisti, quelli che
conciliano il tutto, imbellettano I'economia di rapina.

* Sbagliato!
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Una battaglia che vale la pena

battaglia :

per il Terzo Settore, il «xnon profit», di cui c’e sempre
piu bisogno e in cui occorre immettere piu capacita
manageriali

per un’economia, la «oikovouia», il governo della
casa, I'unica che ha il diritto di chiamarsi economia,
quella che impiega, valorizza e ripaga tutti i capitali di
cui fruisce per generare valore

per quell’economia della partecipazione al valore il cui
cammino e facilitato ormai da leggi dello Stato:

— dall’istituzione delle S.B. e,

anche se non e tema d’oggi pomeriggio,

— dall’introduzione del Report Integrato.
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Tulto il valore che hai Un |dea Che viene da Iontano

«L'iniziativa economica privata é libera.

Non puo svolgersi in contrasto con l'utilita

sociale o in modo da recare danno alla Costituzione della
] ] . o Repubblica ltaliana
Slcurezza’ alla I’berta’ alla d’gnlta umana- ."'.t_]-;]ilrr_'::I-::Ilz::-"uI::'|||:|:i‘i:_:"|::
FADCRERVE NG LTI ] CLE e
La legge determina i programmi e i controlli cditione 2015

opportuni perché l'attivita economica

pubblica e privata possa essere indirizzata e

coordinata a fini sociali.»

Art. 41
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Grazie per |'attenzione

Giuseppe Bruni
g.bruni@goforbenefit.com




